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>�t/^,�D��/^dZ/�d

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƌŝƚŚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ϲ�ƚŽǁĞƌƐ͕�Ϯ�ƵŶĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Θ�:ĞŶ�dŚŽŵĂƐ�;zŽƵƚŚ�KĨĨŝĐĞƌ͕�<���ZͿ�

ϭ͘��ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ďƐĞŶĐĞ�

ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚĚŝĞ�Θ��ƌĞŶĚĂ��ŽŽĚĞ�;�ĞǆůĞǇͿ͕��ĞďďŝĞ�ZƵŶƚŝŶŐ�;^ŝĚĐƵƉͿ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZƵŶƚŝŶŐ�;^ŝĚĐƵƉͿ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZƵŶƚŝŶŐ�;^ŝĚĐƵƉͿ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĞĂůĚ�;�ƌŝƚŚ͕�^ƚ�:ŽŚŶƐͿ͕�>ĞƐůĞǇ��ĂƌĐůĂǇ�;,ŽƌƚŽŶ�<ŝƌďǇͿ͕��ĂǀŝĚ�,ŽůĚƌŝĚŐĞ�;�ůƚŚĂŵͿ͕�/ĂŶ�DŝůůƐ�;�ůƚŚĂŵͿ͕�>ĞĞ�>ƵĐĂƐ�;�ƌĂǇĨŽƌĚͿ͕�
�ĂǀĞ�'ǇůĞƐ�;�ƐŚͿ͘��

dŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ��ůĂŶ�DƵŶĚĞŶ�;'ƌĞĞŶǁŝĐŚͿ͕�:ŽŚŶ��ĂƌŶĞƐ�;�ŚĞůƐĨŝĞůĚͿ�ĂŶĚ��ĚĚŝĞ�
�ŽŽĚĞ�;�ĞǆůĞǇͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵŶǁĞůů�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ�DĂƌǇ��ŶĚƌĞǁƐ�;�ĞǆůĞǇͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�
ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝŶŐ͘�

Ϯ͘�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�>ĂƐƚ�DĞĞƚŝŶŐ�;ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�Ăƚ��ƵĚŚĂŵͿ

WŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘��ŐƌĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�

WƌŽƉŽƐĞĚ͗�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ�^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�^ǀĞƚůĂŶĂ�^ŽŬŽůŽǀĂ͘�sŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘

ϯ͘�DĂƚƚĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ�ŶŽƚ��ŽǀĞƌĞĚ��ůƐĞǁŚĞƌĞ

Eŝů

ϰ͘���ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͘

ϱ͘�KĨĨŝĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ͗

ZŝŶŐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ͖�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕�ďƵƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘

dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨƚĞŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�Ăƚ��ŚĞůƐĨŝĞůĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ϭϬͲďĞůů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�
�ĞĐŬĞŶŚĂŵ�ĞǀĞƌǇ�Ϯͬϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƚŽǁĞƌ�ǁŚŽ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘

KŶ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞƚŚŽĚ�^ƚƌŝŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƐŚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ďǇ��ŚĞůƐĨŝĞůĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ϰƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�Ăƚ�^ĞĂů͘

KŶ�ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ�Ă�ďĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ϴ�ďĞůů�^ƚƌŝŬŝŶŐ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�dƵƌƌĂŵƵƌƌĂ�^�DĂũŽƌ͘

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ũŽŝŶƚ�ŽƵƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽŶďƌŝĚŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ĂŶ�
:ĂƌǀŝƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝƚ͘

dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͘�
/ƚ�ĚŽĞƐ�ǁŽƌƌǇ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƌŝŶŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�Ɛƚŝůů͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽǁĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝůĞŶƚ͕�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐŽ͘

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��ŝĂŶĞ͕�ĂƐ�ĚĞƉƵƚǇ͕�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�ŵĞŶƚŝŽŶ͘�

�ůƐŽ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚ�ƚŽǁĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�'ƌĂŚĂŵ�>ŽŶŐ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞůůƐ�ƚŚĞƌĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ZŝŶŐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǇŽƵŶŐ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�>ĞƐůĞǇ�
�ĂƌĐůĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�:ĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞǁŝƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌƵŶ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ĂǁĂǇ͘



DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ͘�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ϭϴ�ĂĚƵůƚƐ͕�ϭ�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ϭ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌ͘��

dƌĂŝŶŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͖�dŽŵ�,ŝŶŬƐ͘�dŽŵ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�
ďƵƚ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�Ă�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ��ĞĐŬĞŶŚĂŵ͕�Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ��ƌŽŵůĞǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭϬͲďĞůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĂŬĞͲƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ��ĞĐŬĞŶŚĂŵ�ĐŚƵƌĐŚ͘�DǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ŚĂŶĚďĞůů�ƌŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�WůĂŝŶ��Žď�
�ŽƵďůĞƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��Ž�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

ϭϮϬ��ůƵď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͖�>ŝǌ��ƌĞƚƚ͘�&ĞǁĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z&�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƵŶƐŽůĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ͘�

ϲ͘�<���Z�ʹ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ

EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗

x dŚĞ�<ĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Žƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘

x �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘
x �Z&�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϮϬ<�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ͘
x dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�<ĞŶƚ�zŽƵŶŐ�ZŝŶŐĞƌƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƵŶĚ͘��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘
x dŚĞ�<ĞŶƚ�DŽďŝůĞ�ZŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂǀŝĚ��ĂǁůĞǇ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�Ă�

ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘
x dŚĞ�ďŽŽŬƐƚĂůů�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞǁŝƐ͘��ůŽƚŚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘
x dŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘
x dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ϴͲ�Ğůů��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽŶďƌŝĚŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ϵ͘ϰϱĂŵ�ĚƌĂǁ͘�EŽƚĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϮͲ�Ğůů͘
x �ƐƐĞǆ�dƌŽƉŚǇ�ʹ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ͳ�<ĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ͕��ƐŚĨŽƌĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�^ǁŝŶĚŽŶ�^�ZŽǇĂů͘
x <ĞŶƚ�zŽƵŶŐ�ZŝŶŐĞƌƐ�ʹ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�^���KE͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƐƐĞǆ͕�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�&ĂƌŶŝŶŐŚĂŵ�dƌŽƉŚǇ͕�ϰƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ZŝŶŐŝŶŐ�

tŽƌůĚ�EĂƚŝŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�zŽƌŬ͘���

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂďĂƐĞ

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�'�WZ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�<���Z�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐŚĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͗

�ŽĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽǁĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů͍�ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ��ŽƵŐ��ĂǀŝƐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵďƐ͘��dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬƐǇƐƚĞŵ͘�tŝůů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ͍�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵďƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�EĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ʹ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ăƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͍

/Ĩ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ŽƵŐ��ĂǀŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘�

ZƵƉĞƌƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ĂŶĚďŽŽŬƐ͘�

�ŽƵŶƚǇ��'D

^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ��ŚŝƐůĞŚƵƌƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͘��ƌŝĞĨůǇ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϭϬͲάϭϮ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ďĂƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐƌĂĨƚ�ďĞĞƌͬƐŽĨƚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĨĨůĞ�ƐĞůůŝŶŐ�
ƚŝĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�



ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�
EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂĨĨůĞ͘�^ƵĞ��ĂŵĞƌŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ��ŚŝƐůĞŚƵƌƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ůů�ƚŽǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ʹ��ŽƵŶƚǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŽǁĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

�Zd��ŽƵƌƐĞƐ�

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ��Zd�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�<ĞŶƚ�ƌŝŶŐĞƌƐ͘

DĂƚƚĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
DĞĞƚŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƵƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Ăƚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘

ϳ͘ �ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ

WĞƚĞƌ�DŽƌƌŝƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘

ZŽůĞ EĂŵĞ WƌŽƉŽƐĞĚ��Ǉ ^ĞĐŽŶĚĞĚ��Ǉ
�ŚĂŝƌŵĂŶ WŚŝůŝƉƉĂ�ZŽŽŬĞ ^ƵĞ��ĂŵĞƌŽŶ EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ĞďƌĂ�^ĂǇ EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ WĞƚĞƌ�DŽƌƌŝƐ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ ^ƵĞ��ĂŵĞƌŽŶ EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌ
ZŝŶŐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ �ŶŶ�^ĂƵŶĚĞƌƐ
�ĞƉƵƚǇ�ZŝŶŐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ �ŝĂŶĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ ^ƵĞ��ĂŵĞƌŽŶ
dƌĂŝŶŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ dŽŵ�,ŝŶŬƐ ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌ
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ� EĂƚĂůŝĞ�^ůĂƚŽƌͬ�ŚƌŝƐ��ĂǀŝŶĞ �ŝĂŶĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ >ŝǌ��ƌĞƚƚ
ϭϮϬ��ůƵď >ŝǌ��ƌĞƚƚ EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ �ŚƌŝƐ��ĂǀŝŶĞ
ϭϮϬ��ůƵď��ƐƐŝƐƚĂŶƚ �ĞƌǇĐŬ�:ŽŶĞƐ
zŽƵƚŚ�KĨĨŝĐĞƌ EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ �ŝĂŶĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ��ĚŝƚŽƌ ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ� �ĞďƌĂ�^ĂǇ ^ƵĞ��ĂŵĞƌŽŶ

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�Ă�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�zŽƵƚŚ�KĨĨŝĐĞƌ�ďĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͕�Ă�ƌŽůĞ�ǁŚŝĐŚ�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�EĂƚĂůŝĞ�
^ůĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ĂǀŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐƚĂůů�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ͘

ϴ͘��ǀĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƵůƚƐ

x �ŚĞůƐĨŝĞůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�>ĞǁŝƐŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ϲͲ�Ğůů�^ƚƌŝŬŝŶŐ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ�Ăƚ�^ĞĂů�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�
ĨŽƵƌƚŚ͘

x �ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ʹ�ϭϴƚŚ�KĐƚ��ĞǆůĞǇ͕�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�,ĂǇĞƐ͕�ϲƚŚ��ĞĐ�ƚďĐ͘�
x :ŽŝŶƚ�ŽƵƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽŶďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�>ĞǁŝƐŚĂŵ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĞ�ƐĞƚ�

ĨŽƌ�ϴƚŚ��ƵŐ͘�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĞĂƚŚĐŽƚĞ�ĨƌŽŵ�dŽŶďƌŝĚŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘
x �Ăůů��ŚĂŶŐĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ʹ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ŽƌƚŽŶ�<ŝƌďǇ�ŽŶ�^Ăƚ�ϭϲƚŚ�EŽǀ͕�Ăůů�ƚŽǁĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘
x �ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƚŝŶŐ�sĞŶƵĞƐ�ϮϬϮϬ�ʹ�,ĂǇĞƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ��ŚĞůƐĨŝĞůĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ͕�^ŚŽƌĞŚĂŵ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�

�ƌŝƚŚ͕�^ƚ�:ŽŚŶƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘
x �ŽƵŶƚǇ�zŽƵƚŚ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚƵƌƌǇ�ŽŶ�ϮŶĚ�EŽǀ͘�zŽƵƚŚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�Ϯϱ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ͘��ŶǇ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŶŐĞƌƐ�

ĨŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ůĞƚ�EŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐ�ŬŶŽǁ͘
x �ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ʹ�'ƌĂŚĂŵ�>ŽŶŐ�ŚĂĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�

ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƌŽů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŶŐŝŶŐͬĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘���ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘�WŚŝůŝƉƉĂ�ZŽŽŬĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ƌĂŚĂŵ�>ŽŶŐ͘���

x WŚŝůŝƉƉĂ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�Ă�ZŝŶŐĞƌƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ŚĞůƐĨŝĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�KĐƚ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�EĞŝů�
:ŽŶĞƐ͕�dŽǁĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘



ϵ͘�ϭϮϬ��ůƵď

WƌŽĨŝƚƐ��ůůŽĐĂƚŝŽŶͲ�dŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�<ĞŶƚ�zŽƵŶŐ�
ZŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z&�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĨŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��Z&ͬ<zZͬdƌĂŝŶŝŶŐ͘�>ŝǌ��ƌĞƚƚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů͘�dŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĞͲŐƌŽƵƉ�ƚŽ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘

dŚĞ�ĚƌĂǁ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

WƌŝǌĞ EƵŵďĞƌ EĂŵĞ dŽǁĞƌ
ϭƐƚ άϮϬ ϳϰ WŚŝůŝƉƉĂ�ZŽŽŬĞ �ŚĞůƐĨŝĞůĚ
ϮŶĚ άϭϬ ϰϰ ,ĞůĞŶ�^ŝŵŵƐ �ƐŚ
ϯƌĚ άϭϬ Ϯϳ EŝŐĞů�WĂƌƐŽŶƐ hŶĂƚƚĂĐŚĞĚ
ϰƚŚ άϱ ϱϮ >ĞƐůĞǇ��ĂƌĐůĂǇ ,ŽƌƚŽŶ�<ŝƌďǇ

ϭϬ͘��ŶǇ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ

ZƵƉĞƌƚ��ŚĞĞƐĞŵĂŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘

ϭϭ͘�sŽƚĞ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ

>ŝǌ�DŽƌƌŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŽƚŚĞƌ�DŽŶŝĐĂ��ĂŵĞƌŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŽ��ĚǁĂƌĚ�^ĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲŵĂĚĞ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ͘

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�,ĂǇĞƐ

^/'E���ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

��d�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙


